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PLAN SPOTKANIA

Wstep
ADM Group
Nowe Programy UE - gtowne zatozenia,

kluczowe zmiany, cele i kierunki
finansowania

ADM Group
Gospodarka 2022-2024.
Tendencje, prognozy i zagrozenia

mBank

Przerwa kawowa

Nowy Kredyt Technologiczny /
Nowy Kredyt Ekologiczny

ADM Group i mBank

Rozwigzania ICT w obszarach:
cyfryzacja, automatyzacja, efektywnosc
i bezpieczenstwo

Orange OPL

Przerwa kawowa

Efektywnosc energetyczna i ekonomiczna
nowoczesnych rozwiazan (instalacje PV
oraz elektromibilnosc)

Orange Energia

KPO, Alternatywa dla dotacji - Polska Strefa
Inwestycji, Rola banku w rozwoju firm

ADM Group i mBank

Lunch




ADM Group

Doradztwo
strategiczne

optymalizacja
procesow, M&A,
doradztwo
transakcyjne ,
restrukturyzacje

Pozyskiwanie dotacji

UE

dobdr instrumentow,
opracowanie
dokumentacji,
skuteczne rozliczenie
projektu

Audyt i koncepcje

technologiczne

analiza stanu
technologii, dobodr
rozwigzan, pomoc w
kojarzeniu
innowatorow

Analizy finansowe,

wyceny, opinie

modele finansowe,
prognozowanie
wynikéw, opinie
procesowe, wyceny
spotek/technologii

W czym pomagamy?

Badania
i analizy rynku

badanie rynku
krajowego i
zagranicznych, analizy
eksportowe,
strastegie ekspansji



ADM Group

Liderzy rankingéw

od 13 lat w czotéwce polskich
firm doradczych

Doswiadczenie

Ponad 1500 opracowanych
dokumentacji i zrealizowanych
projektow

(A
gen
(Y
Zespot
blisko 30 osobowy zespot

pracownikéw o unikatowych
kompetencjach i doswiadczeniu

aas’s

Jakos¢

Wdrozony system zarzadzania

jakoscig zgodny z norma PN-EN ISO

9001:2009

Nasze osiggniecia
w ostatnich 15 latach

M

Skutecznos¢

Ponad 90% realizowanych przez
nas projektow otrzymuje
finansowanie

J

[ ]
oOA®
b b

Networking
Posiadamy ogdlnopolska sie¢

Partneréw naukowych i
technologicznych




Swiadczyliémy ustugi m.in. dla:

37 193 109
PLN

Pozyskanie dofinansowania na
projekt inwestycyjny

WIKED”

16 797 050
PLN

Pozyskanie dofinansowania i
rozliczenie nadzér nad realizacja
3 projektow

e

Energy for life

8 254 452
PLN

Pozyskanie dofinansowania dla
projektu B+R

ADM Group



Swiadczyliémy ustugi m.in. dla:

(. 2 resing
dispersions

6 000 000
PLN

Pozyskanie dofinansowania dla
projektu inwestycyjnego

E’ORTA

DRZIWI

16 621 795
PLN

Pozyskanie dofinansowania dla
projektu badawczo-rozwojowego

Stepan §

1857173
PLN

Pozyskanie dofinansowania dla
projektu inwestycyjnego

ADM Group



Swiadczyliémy ustugi m.in. dla:

DEMARKO.

SPECIAL TRAILERS

40 736 077
PLN

Pozyskanie dofinansowania i
rozliczenie 3 projektow
inwestycyjnych

)

meleXxe

12 398 400
PLN

Pozyskanie dofinansowania dla
projektu inwestycyjnego

ypolex

21 613 314
PLN

Pozyskanie i rozliczenie
dofinansowania dla projektu
inwestycyjnego

ADM Group



Swiadczyliémy ustugi m.in. dla:

107 856 671
PLN

Pozyskanie dofinansowania i
rozliczanie 11 projektéw
infrastrukturalnych grupy GPEC

9,

N
“Ines ger®

15 362 000
PLN

Pozyskanie dofinansowania i
rozliczenie 5 projektow
Inwestycje, B+R, Infrastruktura
B+R

( PROST-KEY
packaging

18 792 450
PLN

Pozyskanie dofinansowania i
rozliczenie 2 projektow
inwestycyjnych

ADM Group



ADM Group

Nowe programy UE — gtowne zatozenia,
kluczowe zmiany, cele i kierunki

finansowania




ADM Group

Co nas czeka w nowej perspektywie finansowej 2021-2027




Nowa perspektywa

Next Generation EU

35,4

mlid eur

ponad

mlid euro

Wspdina polityka rolna

25,2

mlid eur

136,6

Wi ieloletnie ramy
finansowe

76

mlid eur

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR) — 47,4 mld
euro

Europejski Fundusz Spoteczny Plus (EFS+) — 12,9 mld euro
Fundusz Spéjnosci (FS) — 11,3 mld euro

Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji (FST) — 3,8 mld
euro

Europejski Fundusz Morski, Rybacki i Akwakultury (EFMRA) —
0,5 mld euro

Zrédto: Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej



Nowa perspektywa

Okoto 60% funduszy z polityki spojnosci trafi do programow realizowanych na poziomie krajowym, a okoto 40%
bedzie rozdysponowane poprzez programy regionalne.

* Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat i Srodowisko (FEnIKS) — 24 mld euro
* Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG) — 8 mld euro

* Fundusze Europejskie na Rozwoj Cyfrowy (FERC) — 2 mld euro

* Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej (FEPW) — 2,6 mld euro

* Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego (FERS) — 4 mld euro

* Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich (PTFE) — 550 min euro

* Fundusze Europejskie dla Rybactwa (PFER) — 512 mln euro

* Fundusze Europejskie na Pomoc Zywnosciowa (FEPZ) — 525 min euro.



FEnIKS Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat i Srodowisko (FEnIKS)

Kierunki i cele finansowania

obnizenie emisyjnosci gospodarki
transformacja w kierunku gospodarki przyjaznej srodowisku i o obiegu zamknietym;

efektywnosc¢ energetyczna i zmniejszanie emisji gazow cieplarnianych (rozwdj ciepta systemowego, OZE, inteligentne sieci
energetyczne, systemy magazynowania energii)

budowe efektywnego systemu transportowego (transport miejski, kolejowy, drogowy, morski, wodny srodladowy, lotniczy)

adaptacja do zmian klimatu, gospodarka wodno-sciekowa, gospodarka odpadami, ochrona przyrody, edukacja ekologiczna



FENG

0,80

Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki

4,36

mid EUR

B P | . Wsparcie dla przedsiebiorcéw
Pl - Srodowisko sprzyjajace innowacjom

P Il - Zazielenienie przedsigbiorstw Zrédto: Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej



»YVsparcie dla przedsigbiorcow”

MODULOWOSC:

Moduty
obowiazkowe

Moduty
fakultatywne

modut badawczo — rozwojowy

wdrozenie wynikow badan

inwestycje w infrastrukture B+R

rozwoj kompetencji pracownikow

internacjonalizacja i wspotpraca

cyfryzacja

zazielenianie” przedsigbiorstw



FENG Priorytet | -

NOWOSCi

Sciezki

* Sciezka ogdlna
* dedykowana

Dotacja
warunkowa

* small mid-caps (nie wiecej niz 499 pracownikow),
* mid-caps (nie wigcej niz 3000 pracownikow) oraz pozostate duze przedsigbiorstwa

* Wsparcie jest realizowane wytacznie w formie dotacji oraz czesSciowo zwrotnej dotagji
warunkowej. Moduty prac B+R oraz infrastruktury B+R beda finansowane w formie
dotacji (dot. wszystkich przedsigbiorstw), podobnie jak pozostate moduty.

* Wyjatek - wdrozenie wynikow prac B+R, bedzie finansowany w formie dotacji warunkowej —
czes¢ wsparcia (min. 50%) ma charakter zwrotny, a przedsiebiorcy zwracaja je w zaleznosci od
uzyskanych efektow np. przychodow uzyskanych w wyniku realizacji projektu




Nowa perspektywa

tacznie wojewodztwa dostang 153 mid zt
— to po raz pierwszy w historii az 44%
wszystkich pieniedzy europejskich, ktére
Polska otrzyma!

Podziat Srodkow unijnych w ramach Regionalnych
Programoéw Operacyjnych na lata 2021-2027

pomorskie

1,751mid €

warminsko-mazurskie

1,785 mid €

kujawsko-pomorskie

1,475 mid €

podlaskie

1,298 mid €

zachodniopomorskie

mazowieckie

1,686 mid €
2,096 mid €
lubuskie
0. S14mkd € lubelskie
wielkopolskie 2,432mid €
1,738 mid €
0,395 mid € todzkie
dolnoélqskie 2'375 mid€
1,673 mid € 0,353 mid €
0,556 mid € opolskie podkarpackie
0,963 mid € _ 2,265 mid €
slgskie matopolskie Swietokrzyskie
2,425 mid €
0,253 mid €
2N8 mid€

Zrédto: Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej



Nowe rozwiazania w

funduszach UE




Zasada ,,do no significant harm” (DNSH), czyli
,nie czyn znaczacej szkody”.

Wszystkie instrumenty finansowane z funduszy
UE musza by¢ zgodne z zasada DNSH, ktora
odnosi sie do 6 celow srodowiskowych tj.:

adaptacja do
zmian klimatu

Zrownowazone

wykorzystywanie i
ochrona zasobow
wodnych i
morskich

gospodarka o
zapobieganie obiegu zamknigtym,
Zanieczyszczeniu zapobieganie
i jego kontrola powstawaniu
odpadow i recykling

tagodzenie zmian
klimatu



Nowa mapa

Pomocy Regionalnej

Maksymalne intensywnosci pomocy na
obszarach nia objetych, mozna
zwiekszy¢ o 10 punktow
procentowych w przypadku
inwestycji Srednich
przedsiebiorstw i o 20 punktow
procentowych w przypadku
inwestycji mikro i matych
przedsiebiorstw.

Zwiekszenie nie dotyczy obszaru
wojewodztwa mazowieckiego w ogole
nie objetego pomoca (obszar wskazany
na mapie z intensywnoscia 0%).

Miasto Poznan
i wojewodztwo wielkopolskie
Szczegbtowy opis na mapie

wojewddztwa wielkopolskiego
ponizej.

Warminsko-Mazurskie

50%

Podlaskie

50%

Miasto Warszawa
Mazowleckie i wojewodztwo mazowieckie
0_ 5 0% Szczegbtowy opis na mapie

wojewddztwa mazowieckiego
ponizej.

Wielkopolskie

15-25%

Lubelskie
50%
Dolnoslaskie 5
1 5_25% wietkorzyskie
s 50%
Miasto Wroctaw
A : Podkarpackie
W okresie od 1 stycznia 2022 o,
do dnia 31 grudnia 2024 20A 50%

W okresie od 1 stycznia 2025 1 57
do dnia 31 grudnia 2027 °

Dolnoslaskie

Z wylaczeniem obszaréw o,
z intensywnoscia 20% i 15% 25 A

Zrédto: https://www.parp.gov.pl/mapa-pomocy-regionalneij-dla-polski



Nowa mapa

Pomocy Regionalnej wojewédztwo
mazowieckie

Warszawa i okolice

0%

gminy:

Dabréwka, Dobre, Jadow,
Katuszyn, Kotbiel,
Latowicz, Mrozy,
Osieck, Serock,
Siennica,
Sobienie-Jeziory,
Strachowka,
Ttuszcz

35%

gminy:
Barandw, Btonie,
Gora Kalwaria, Grodzisk
Mazowiecki, Jaktorow,

powiaty:
Kampinos, Leoncin, garwolinski, tosicki,
Leszno, Nasielsk, sokotowski,
Prazméw, Tarczyn, wegrowski

Zakroczym, Zabia Wola. .
25%

pozostaty obszar
wojewodztwa

40%

\ oraz miasto Siedlce
50%

Zrédto: https://www.parp.gov.pl/mapa-pomocy-regionalneij-dla-polski



Nowa mapa

Pomocy Regionalnej
Poznan oraz podregion
poznanski

- powiat poznanski

powiat obornicki  “=-=--=--0e .

powiat szamotulski
powiat Sredzki

powiat sremski

W okresie od 1 stycznia 2022
do dnia 31 grudnia 2024
20%
o

Poznan oraz podregion
poznanski

. powiat poznanski
powiat obornicki
powiat szamotulski
powiat $redzki

powiat Sremski

W okresie od 1 stycznia 2025
do dnia 31 grudnia 2027
15%
(o]

Wielkopolskie
15%-25%

Wielkopolskie

z wytaczeniem obszaréw
z intensywnoscia 20% i 15%

25%

Zrédto: https://www.parp.gov.pl/mapa-pomocy-regionalneij-dla-polski




Dziekuje za uwage i zapraszam do kontaktu

Adrian Skrocki Daniel Pawelec
wiceprezes zarzadu prezes zarzadu
adrian.skrocki@admgroup.pl daniel.pawelec@admgroup.pl
+48 500 278 955 +48 500 278 995

Aneta Swierszcz Cezary Herrmann Damian Baran
ekspert ds. funduszy UE ekspert ds. funduszy UE ekspert ds. funduszy UE
a.swierszcz@admgroup.pl c.herrmann@admgroup.pl d.baran@admgroup.pl
+48 507 085 500 +48 512 840 737 +48 798 860 356

ADM Group
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Gospodarka 2022-2024. &
Tendencje, prognozy i zagrozenia

4

Arkadiusz Balcerowski, CFA

ekonomista
mBank S.A.




Informacje Stuzbowe podmiotu z Grupy mBank - objete ochrong | mBank Groups entity Business information - protected

Globalna recesja zdaje sie by¢ nieunikniona...

Chart 3: Demand shortfall and global manufacturing output

PMI Manufacturing Comment Tracker: Demand Shortfall (ave) Global Manu Output Index
0.4 - 60
0.9 55
50
1.4
45
1.9
40
——Demand Shortfall (avg)
2.4 35
~Global Output Index
29 30

2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021
Note: The x axis is inverted for the demand shortfall tracker

Zrédto: S&P Global
25



Informacje Stuzbowe podmiotu z Grupy mBank - objete ochrong | mBank Groups entity Business information - protected

...ale sg tez dobre sygnaty. tancuchy dostaw
udrazniajg sie.

Ceny za transport morski kontenera o powierzchni 40 stop kwadratowych ($)
18000

16000
14000
12000
10000
8000
6000
4000

2000

2011
2011
2012
2012
2012
2013
2013
2013
2014
2014
2014
2015
2015
2015
2016
2016
2016
2017
2017
2017
2018
2018
2018
2019
2019
2019
2020
2020
2020
2021
2021
2021
2022
2022

——Szanghai -> Los Angeles —Shanghai -> Nowy Jork —Shanghai -> Rotterdam

26



Informacje Stuzbowe podmiotu z Grupy mBank - objete ochrong | mBank Groups entity Business information - protected

PKB w ostatnich latach to hustawka.

PROGNOZA

-0,1

1,1 2,1
2,4 2,7 2,6 2,7

,9

@mbank_research
Q1/19 Q3/19 Q1/20 Q3/20 Q1/21 Q3/21 Q1/22 Q3/22 Q1/23 Q3/23

mmm Inwestycje mmm Eksport netto mmm Konsumpcja mm Zapasy =@—PKB (% r/r)

27



Informacje Stuzbowe podmiotu z Grupy mBank - objete ochrong | mBank Groups entity Business information - protected

| nadal bedzie bujac.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

e \VSkaznik z |l kw. 2022 1. e e e e e ewskaznik z |V kw. 2021 r.
e Dr0QN0Za Z Il kw. 2022 1. o ¢ ¢ e e e prognoza z IV kw. 2021 r.

Prognoza syntetycznego wskaznika koniunktury wg Szybkiego Monitoringu NBP )8



Informacje Stuzbowe podmiotu z Grupy mBank - objete ochrong | mBank Groups entity Business information - protected

Inflacja. Gtowna sita napedowa to surowce.
lle z tego jest w inflacji bazowe;j?

18
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2
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-4
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I [ nflacja bazowa bez cen administrowanych Bl Inflacja cen administrowanych

I Inflacja zywnosci i energii —Inflacja ogdtem

29



Informacje Stuzbowe podmiotu z Grupy mBank - objete ochrong | mBank Groups entity Business information - protected

Banki centralne generujg efekty, ktore pojawiajg sie w gospodarce z
gracjg supertankowca.

0-3 T T T T T T T I 7 T T - - - S e S S S S

-0.6
0 4 8 12 16 20 24 28 32
quarter after impulse
M interest rate channel mm exchange rate channel
B credit channel —response of core HICP inflation (y/y)

30



Informacje Stuzbowe podmiotu z Grupy mBank - objete ochrong | mBank Groups entity Business information - protected

Jaki policy mix?

Zmiany w PIT Dodatek Dodatek do
(Polski tad) weglowy innych zrédet
= . . . 2. Tarcza an_tinflacxjna e energii Zamro.ienie cen gazu
. Tarcza antinflacyjna (VAT i (VAT na Zzywnos¢ - ] 14. emerytura i energii;
akcyza na ceny energii i gazu, i paliwa) pliortiniacsle ptaca minimalna
akcyza na ceny paliw) w goére
14, emerytura h [ ¥ Ogloszenie wakacji kredytowych 4 i |'
r ! B ! e Vo e
~7 { it ! ! t ! !
X { it { _u—!— { {
26 z RN z Pl i
~ { it { { [ B {
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Z.Z-Dziatania fiskalne

—Stopa referencyjna NBP

—Nasza prognoza stopy referencyjnej
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Informacje Stuzbowe podmiotu z Grupy mBank - objete ochrong | mBank Groups entity Business information - protected

V4

Polska to nie Wegry, ale i na EURPLN konflikt z UE odbija

Srodki z UE

sie cz

kawka.

1.02.2021 = 100
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@mbank_research
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Informacje Stuzbowe podmiotu z Grupy mBank - objete ochrong | mBank Groups entity Business information - protected

Always look on the bright side of life

Iron
Structures

Toilet Paper

0.36% ciem wim
o

a1sm
.

—
= —

Zrédto: Oxford Observatorium of Economic Complexity.
Atuty polskiej gospodarki:

. cztonkostwo w UE, blisko$¢ rynkow zbytu; relatywnie duzy rynek wewnetrzny, skuteczny w testowaniu popytu na produkty w poczatkowej fazie ekspansji; dobra baza do wyjscia ,w Swiat”.
. nadal sporo nizsze koszty pracy niz na ,,zachodzie” i niewielka réznica kulturowa wzgledem Europy Zachodniej czy USA.

. zaradno$¢, umiejetnos¢ operowania w zmiennym otoczeniu; zdywersyfikowana struktura eksportu.

. niska automatyzacja/robotyzacja produkcji -> sporo nisko wiszacych owocéw do zerwania.

. niemal pewne, bardzo aktywne uczestnictwo w odbudowie Ukrainy (bezposrednio i posrednio).

. wysokie prawdopodobienstwo uczestnictwa w modelowanych na nowo, ,,nadmiarowych” taricuchach dostaw — nearshoring. 33
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Arkadiusz Balcerowski, CFA
ekonomista

DA arkadiusz.balcerowski@mbank.pl

, https://twitter.com/mbank research

Nasze analizy i komentarze mozna znalez¢
tez pod adresem:
makroekonomia.mbank.pl
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ADM Group
-

sy Nowy” Kredyt na innowacje Technologiczne + Kredyt Ekologiczny




,NOWY” .
Kredyt na Innowacje

Technologiczne

DLA KOGO

Wsparcie dla mikro, matych i srednich przedsigbiorcéw wdrazajacych nowe technologie. Moga sie o nie ubiegac firmy, ktore wprowadza na
rynek nowe lub znaczaco ulepszone produkty lub ustugi.

WARUNKI
Przedsiebiorca musi korzystac¢ z kredytu technologicznego udzielonego przez jeden z 20 bankéw komercyjnych.
Bank komercyjny musi potwierdzi¢ zdolnos¢ kredytowa przedsigbiorcy

wktad witasny przedsiebiorcy nie jest wymagany przez BGK —bank kredytujacy moze udzieli¢ kredytu finansujacego nawet 100% kosztow
kwalifikowalnych

WYSOKOSC DOFINANSOWANIA:

BGK moze zrefundowac do 70 proc. kosztow kwalifikowalnych — decyduje wielkos¢ przedsigbiorcy i miejsce realizacji inwestycji

Zrédto: Bank Gospodarstwa Krajowego



,NOWY” .
Kredyt na Innowacje

Technologiczne

CEL INSTRUMENTU

Wsparcie przedsigbiorstw wdrazajacych nowe rozwiazania technologiczne, ktore prowadza do nowych lub znaczaco ulepszonych
produktow, ustug lub procesow; Zwiekszenie potencjatu innowacyjnosci przedsigbiorstw;

KONCEPCJA REALIZAC])I
Wdrozenie nowych technologii w postaci:
* Prawa wiasnosci przemystowej;

*  Wynikdw prac rozwojowych;

*  Wynikéw badan aplikacyjnych;

* Nieopatentowanej wiedzy technicznej;

ZALOZENIA DZIALANIA

*  Uruchomienie — QI 2023;

* 152 min EUR —alokacja na dziatanie;
* Tryb naboru —konkursowy;

* Rodzaj instrumentu: dotacja przeznaczona na sptate kredytu technologicznego udzielonego przez bank kredytujacy.



,NOWY” .
Kredyt na Innowacje

Technologiczne

KOSZTY KWALIFIKOWANE

» Zakup lub wytworzenie srodkéw trwatych, w tym koszty transportu, montazu i uruchomienia;
» Zakup nieruchomosci zabudowanych i niezabudowanych (mozliwe ograniczenia w odniesieniu do wartosci projektu);

» Zakup robét i materiatdéw budowalnych w celu budowy, rozbudowy, adaptacji budynkow, budowli lub ich czesci (mozliwe ograniczenia w
odniesieniu do wartosci projektu);

* Zakup wartosci niematerialnych i prawnych;
* Koszty zwigzane z najmem lub dzierzawa gruntow, budynkow i budowli lub ich czesci;
*  Woydatki ponoszone na ustugi doradcze;

* Koszty uzyskiwania patentow.



Finansowanie najbardziej innowacyjnych projektéw

Kredy na innowacje technologiczne pozwala na finansowanie innowacyjnych projektéw firm z sektora MSP
(inwestycje w nowe/innowacyjne produkty i ustugi), co zwieksza potencjat rozwojowy przedsiebiorstwa. Nasi klienci
z dotacjg w ramach , Kredytu na innowacje technologiczne” rosng duzo szybciej niz ich konkurencja.

mBank posiada zaplecze kadrowe i wieloletnie doswiadczenie niezbedne do obstugi transakcji z udziatem srodkéw
publicznych. Zapewniamy profesjonalne wsparcie na etapie realizacji projektu, co stanowi istotng przewage

konkurencyjna.

Na kredyt na finansowanie inwestycji technologicznej w mBanku sktadajg sie:

 kredyt technologiczny — na finansowanie czesci kosztow kwalifikowanych projektu w kwocie dotacji
(finansowanie pomostowe)

* kredyt inwestycyjny — na finansowanie pozostatych kosztow kwalifikowanych i kosztéw niekwalifikowanych
projektu.
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Struktura kredytu technologicznego/ekologicznego

Koszty catkowite projektu

= = o 1000 jednostek
2 O '>_-
g R ¥ taczne koszty kwalifikowane (f.k.k) taczne koszty niekwalifikowane
%
= e 2 800 jednostek 200 jednostek
1
, |
:l Podstawa wyliczenia kwoty dofinansowania |
1
1
1
1
1
1
Kredyt na finansowanie invdlestycji technologicznej/ekologicznej Wkiad wiasny
o
é % _ 880 jednostek 120 jednostek
g O H
‘N V "
g § 5 kredyt technologiczny/ekologiczny Kredyt inwestycyjny np. 20%
EZ 2 400 jednostek 480 jednostek
S Z = X : "
E o Kwota dofinansowania (np. 50% t.k.k.) Pozostate koszty kwalifikowane i koszty niekwalifikowane projektu
17 Cesja wierzytelnosci z tytutu przyznanego dofinansowania

Przyktadowy montaz finansowy

Koszt catkowity inwestycji netto: 25 min PLN
Dofinansowanie/kredyt technologiczny: 10 min PLN

Whktad wtasny klienta: 3 min PLN
Kredyt inwestycyjny: 12 min PLN

Podstawa okreslenia wktadu wiasnego wymaganego przez mBank




Kluczowe aspekty oceny inwestycji w banku




Doswiadczenia banku, istotne aspekty

Prosimy naszych klientow o:

v Sygnalizowanie z mozliwie duzym wyprzedzeniem zamiaru ubiegania sie o promese kredytowa.

v’ Sprawng wspotprace na etapie podpisywania umowy kredytowej. Bank ma standardowo 30 dni na
podpisanie umowy kredytowej (od otrzymania promesy premii technologicznej). Po tym czasie BGK moze

odmoéwié podpisania umowy dotacji.

v" Informowanie banku o istotnych zmianach w projekcie (m. inn. zakres projektu, harmonogram). Takie
zmiany czesto powodujg konieczno$¢ zmiany decyzji kredytowej w danym zakresie.



Korzysci dla Klienta

zastosowanie dzwigni finansowej - podniesienie rentownosci kapitatu wtasnego

proste i przejrzyste procedury udzielania kredytu: jeden wniosek kredytowy, jedna umowa kredytowa, jedno zabezpieczenie
kredytu obejmujace czes¢ pomostowq oraz inwestycyjng

dostep do finansowania pomostowego (krotkoterminowego) - pokrycie kosztéw kwalifikowanych projektu w wysokosci
odpowiadajacej kwocie dotacji, az do czasu jej otrzymania (refundacji cze$ci poniesionych wydatkow)

mozliwos¢ korzystania z finansowania inwestycyjnego (dtugoterminowego) - pokrycie czesci udziatu wtasnego (pozostatych
kosztéw kwalifikowanych i niekwalifikowanych realizowanego Projektu)

cesja naleznosci z tytutu dotacji jako forma zabezpieczenia czesci pomostowej — w wysokosci przyznanego dofinansowania

wydzielony rachunek dla  wplywéw z  tytutu dofinansowania (ptatnosci zaliczkowych/refundacyjnych)
— prawidtowa ewidencja wptywodw i rozliczenie projektu



Dziekujemy za uwage

Agnieszka Kacprowicz
Agata Klinska Borek

Wydziat ds. UE
Departament Rozwoju Bankowosci Korporacyjnej

mBank S.A.
Agnieszka.Kacprowicz@mbank.pl
Agata.Klinska-Borek@mbank.pl
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Informacje Stuzbowe podmiotu z Grupy mBank - objete ochrong | mBank Groups entity Business information - protected

Zapraszamy do kontaktu z doradcami mBanku

Oddziat Korporacyjny Wroctaw

Magdalena Szwarc
+48 608 491 040

magdalena.szwarc@mbank.pl

Anna Zdrzatka
+48 608 491 042

Anna.Zdrzalka@mbank.pl

Beata Haczkiewicz
+48 606 912 868
Beata.Haczkiewicz@mbank.pl

Daniel Dziczkowski
+48 668 219 475

Daniel.Dziczkowski@mbank.pl

Matgorzata Szynal
+48 608 681 832

Malgorzata.Szynal@mbank.pl

Agnieszka Drozd
+48 510 029 510

Agnieszka.Drozd@mbank.pl

Oddziat Korporacyjny Watbrzych
Dorota Codogni

+48 519 302 604
Dorota.Codogni@mbank.pl

Malgorzata Kesik-Mroczkowska
+48 698 998 075
Malgorzata.Kesik-Mroczkowska@mbank.pl

Sylwia Cisto
+48 519 302 670
Sylwia.Cislo@mbank.pl

Oddziat Korporacyjny Torun
Magdalena Kwiatkowska

+48 510991 172
Magdalena.Kwiatkowska@mbank.pl

Oddziat Korporacyjny Poznan
Matgorzata Grenda
+48 510 029 455

Malgorzata.Grenda@mbank.pl

Kinga Cieslewicz
+48 694 409 034
Kinga.Cieslewicz@mbank.pl

Monika Wiland-Kietbasa
+48 604 392 145

Monika.Wiland-Kielbasa@mbank.pl

Beata Beer-Dittmajer
+48 600 431 481
Beata.Beer-Dittmajer@mbank.pl

Zanetta Czerniak
+48 600 972 480

Zanetta.Czerniak@mbank.pl

Oddziat Korporacyjny Zielona Géra
Arkadiusz Bora
+48 514 927 435

Arkadiusz.Bora@mbank.pl

Oddziat Korporacyjny Gorzéw Wielkopolski
Marta Zguczynska
+48 504 851 481

Marta.Zguczynskal@mbank.pl

Oddziat Korporacyjny Koszalin
Anna Nowicka
+48 602 280 807

Anna.Nowicka@mbank.pl

Marek Antoniak
+48 509 750 928
Marek.Antoniak@mbank.pl

Oddziat Korporacyjny Gdynia
Beata Bartoszewicz
+48 519 302 607

Beata.Bartoszewicz@mbank.pl

Dorota Reszczyriska
+48 600 877 752

Dorota.Reszczynska@mbank.pl

Leszek Kotakowski
+48 604 906 710

Leszek.Kolakowski@mbank.pl

Joanna tupina
+48 668 420 006

Joanna.Lupina@mbank.pl

Oddziat Korporacyjny Szczecin
Sylwia Jachno
+48602105551

Sylwia.Jachno@mbank.pl

Dorota Nowakowska
+48 668 854 999

Dorota.Nowakowska@mbank.pl

Magdalena Maziarz
+48 604 979 991

Magdalena.Maziarz@mbank.pl

Adam Bogdanowicz
+48 662 281 285

Adam.Bogdanowicz@mbank.pl

Oddziat Korporacyjny Kalisz
Michat Adamkiewicz
+48 514 941 912

Michal.Adamkiewicz@mbank.pl 46
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Historie sukcesow




Kredyt

Ekologiczny

CEL INSTRUMENTU

Wsparcie przedsigbiorstw poprzez finansowanie inwestycji majacych na celu zwiekszenie efektywnosci energetycznej
przedsigbiorstw poprzez modernizacje infrastruktury;

DLA KOGO

mikro, mate i Srednie przedsiebiorstwa oraz small-midcaps (do 499 pracownikow) oraz mid-caps (do 3000 pracownikow);
WARUNKI

* Uruchomienie —Q1I 2023;

* 460 min EUR —alokacja na dziafanie;

* Tryb naboru —konkursowy;

* Rodzaj instrumentu: dotacja przeznaczona na sptate kredytu ekologicznego udzielonego przez bank kredytujacy.

WYSOKOSC DOFINANSOWANIA:

BGK moze zrefundowaé do 70 proc. kosztow kwalifikowalnych —decyduje wielkos¢ przedsiebiorcy i miejsce realizacji inwestyc;ji

Zrédto: Bank Gospodarstwa Krajowego



Kredyt

Ekologiczny

KONCEPCJA REALIZAC])I
Rodzaje wspieranych inwestycji:

* Modernizacja dotychczasowej infrastruktury w celu zwigkszenia energooszczednosci procesow produkeyjnych w
przedsiebiorstwie polegajaca na:

* Inwestycji na modernizacjg posiadanej infrastruktury (np. linii technologicznej, budynkow, budowli);

* Inwestycji w instalacje OZE lub modernizacji istniejacej instalacji OZE (wykorzystywanej na wiasny uzytek);

Zasadnos¢ realizacji powyzszych inwestycji bedzie wynika¢ z audytow energetycznych.

Warunek dostepu —projekt bedzie musiat cechowac sie minimalnym 30% progiem:
* Oszczednosci energii w zakresie termomodernizacji budynkow, i/lub

* Oszczednosci energii w zakresie poprawy efektywnosci energetycznej przedsigbiorstwa (z wylaczeniem prac zwiazanych z
termomodernizacja budynku).

FORMA | WARUNKI UZYSKANIA WSPARCIA

Tozsame z zasadami KnlT
Zrédto: Bank Gospodarstwa Krajowego



Kredyt

Ekologiczny

PRZYKLADOWE INWESTYCJE

*  Wymiana lub modernizacja dotychczasowych maszyn, urzadzen, linii technologicznych na efektywniejsze energetycznie (przede
wszystkim w przypadku wprowadzania bardziej energooszczednych proceséw produkcyjnych w przedsiebiorstwie od procesow
stosowanych dotychczas);

» Zakup energooszczednych maszyn, urzadzen, catych linii technologicznych (przede wszystkim w przypadku wprowadzenia na
rynek produktow lub ustug, ktorych wykorzystywanie lub $wiadczenie wiaze sig z obnizeniem wykorzystania energii);

¢ Zakup i instalacja systemow sterowania majacych na celu obnizenie poboru energii np.:
v' Systemy zarzadzania energia w budynkach;
v" Systemy zarzadzania procesami produkcyjnymi skutkujace zmniejszeniem wykorzystania energii;

¢ Termomodernizacja budynkéw wykorzystywanych w dziatalnosci gospodarczej przedsigbiorstwa (np. hale produkcyjne,
magazyny, budynki biurowe, itp.);

* Modernizacja systemow wentylacji, klimatyzacji, chtodzenia, o$wietlenia, itp. pod katem energooszczednosci,
wymiana/modernizacja zrodet ciepta, w tym kogeneracja;

* Instalacje OZE i urzadzenia do magazynowania energii wytworzonej w wiasnym zakresie ze zrodet odnawialnych (tylko na
pokrycie zapotrzebowania energetycznego przedsiebiorstwa).

Zrédto: Bank Gospodarstwa Krajowego



Kredyt

Ekologiczny

KOSZTY KWALIFIKOWANE

» Zakup lub wytworzenie srodkéw trwatych, w tym koszty transportu, montazu i uruchomienia;

» Zakup robét i materiatdw budowalnych w celu modernizacji, adaptacji budynkow, budowli lub ich czesci w celu poprawy
efektywnosci energetycznej (mozliwe ograniczenie wartosci w odniesieniu do catkowitej wart. projektu);

¢ Zakup wartosci niematerialnych i prawnych;
*  Woydatki ponoszone na ustugi doradcze;

» Zakup, instalacja i uruchomienie OZE.

Zrédto: Bank Gospodarstwa Krajowego



Kredyt na Innowacje Technologiczne
Vs

Kredyt Ekologiczny

Kluczowe roéznice:

Cel
Dokumentacja
Alokacja
Beneficjenci

Podobienstwa:

Proces aplikacji
Sposob rozliczenia dofinansowania



Dziekujemy za uwage.

ADM Group



ORANGE

ROZWIAZANIA ICT/loT
DLA BIZNESU

= ICT ORANGE

= DEDYKOWANE SIECI KAMPUSOWE DLA
BIZNESU

= ROZWIAZANIA IoT/RFID BLA BIZNESU

= ROZWIAZANIA CYBERBEZPIECZENSTWA OT -
BEZPIECZENSTWO W BIZNESIE




Rozwigzania ICT Grupa Orange Polska

PODMIOTY

GRUPA ORANGE - ICT

Orange Polska
Rozwigzania sieciowe,

cyberbezpieczenstwo , 5G, loT

Integrated Solutions — systems

integrator dedykowanych rozwigzan
ICT dla klientow

Bluesoft Group — software
integrator, rozwigzania software-we

~1800 0s6b z czego
90% to inzynierowie

OBSZARY UStUG i ROZWIAZAN




Sieci
kampusowe
5G/LTE




Sieci
kampusowe
LTE/5G

Sie¢ kampusowa
5G/LTE

to zasoby sieci mobilnej
do wylgcznej lub gtdownej
dyspozycji klienta i

w lokalizacji klienta w celu
obstugi krytycznych
procesow biznesowych i
innowacyjnych rozwigzan
dla Przemystu 4.0

Wysokie

Niskie

bezpieczeristwo opéznienia

o

Wysoka
niezawodnosé

Sie¢ kampusowa 5G/LTE

Wielozadaniowe drony

Komunikacja krytyczna




5G to najlepsza technologia komunikacji bezprzewodowej
przyspieszajgca proces cyfrowej digitalizacji

5G to najnowsza, pigta generacja sieci komorkowej, ktéra zostata zaprojektowana w celu zwigkszenia
szybkosci transmisji danych, obnizenia op6znien i zwigkszenia elastycznosci ustug bezprzewodowych

EI duzy i gteboki zasieg
4-100 x wiekszy zasieg

-
> ~

10'x szybszy transfer nizsze opdznienia, wzrost liczby 5G
danych w poréwnaniu komunikacja w czasie obstugiwanych urzadzen : PR

7 4G LTE rzeczywistym \ (WiFi)

\

S

20 Gb/s 1 ms 1 min/1 km?2

\\_ T

P -l
@ QD 3 x lepsza penetracja $cian
o=d

wieksza efekt. energetyczna, praca wirtualne sieci mobilne dla

na baterii w urzadzeniach loT klientéw B2B (SLA, QoS)

. 10 lat network slicing




5G wspiera innowacyjne ustugi i rozwigzania .

O ~

Komunikacja AKceidracia Zautomatyzowana Symulacje Inteligentne

Push to Internetu Rzeczy ~ Kontrola jakosci i szkolenia sensory
Talk/Video (loT) oparta na analityce w wirtualnej w przemysle
Efektywna i szybka wideo z Al rzeczywistosci VR

komunikacja

¢ V- ¢

. Bezpieczenstwo : 0
Monitoring produkcji robotéw Zdalne sterowanie Loy

W czasie rzeczywistym wspotpracujacych dzwigi, maszyny, roboty i“s%:';;iiz;zzggtiw;ing




Do jakich ustug klienci Orange wykorzystujg sie¢c 5G?

todzka SSE Fabryka Miele Fabryka Nokii

HY

5G Lab — ekosystem dia
startupéw, przesterzen do
testowania innowacyjnych
ustug 5G dla Przemystu 4.0

Szkolenia i symulacje Monitorowanie & sledzenie
przy uzyciu VR produktéw

Kontrola jakosci przy Komunikacja o znaczeniu
uzyciu kamer wideo & krytycznym Push to
sztucznej inteligenciji Talk/Push to Video

Inspekcja przy uzyciu
drona




ROZWIAZANIA
loT / RFID




Inteligentne oswietlenie

Instalacja lub wymiana lamp na energooszczedne LED to dzisiaj standard.
System zarzadzania umozliwia sterowanie grupg opraw lub kazdg oprawg
osobno, niezaleznie od ich potozenia geograficznego. Oprawy
o$wietleniowe wielu wiodgcych producentéw wyposazone w dedykowany

sterownik o$wietlenia Orange zapewnig szybka reakcje na awarie, dostep
do biezacych ustawien i statusu kazdej z opraw, a takze alarmy ,,on-line”.

System zapewnia:

optymalizacje kosztow
zarzadzania infrastrukturg

Proponujemy:

petna game mocy LED,
rézne kolory i bryty

optymalizacje kosztow
utrzymania systemu
oswietlenia

powiadamianie

o awariach

mozliwo$¢ modyfikacii
swiecenia

wizualizacje i dostep

do danych historycznych

fotometryczne (snop
Swiatfa)

Oprawy wiodacych
producentéw krajowych
i zagranicznych

Szerokie mozliwosci
finansowania inwestycji
optaty jednorazowe

i miesieczne, system
ratalny




RFID Orange Polska

RFID - Co to takiego?

RFID to technologia, ktéra umozliwia automatyczng identyfikacje obiektow
i 0s6b za pomoca fal radiowych

D2

Tagi RFID to niewielkie nosniki danych
i rozmiary. Sktadaja sie z chipa i dotgczonej do niego anteny. Mogga by¢ umieszczane na
obiektach, w urzadzeniach lub zaszyte w ubraniach.

N

VO B W

VRV R WS

Wt © ‘\"\

Identyfikacja radiowa otwiera nowe mozliwosci m.in. w zakresie:
Inwentaryzacji
Identyfikacji sprzetu
Zarzadzania stanami magazynowymi
Znakowania towarami
Sledzenia taricucha dostaw

Raportowania




RFID Orange Polska

Elementy sktadowe RFID

Anteny stacjonarne RFID Czytniki mobilne, kolektory, Tagi pasywne RFID / tagi Drukarki oraz etykiety RFID na
(UHF/VHF) terminale aktywne (zasilane) rolce

LiveObjects + Dashboard Infrastruktura LAN (opcja) Integracja RFID z systemami
(SaaS) + SIM + Third-party IT klienta (opcja)
software




RFID Orange Polska

RFID - jak to dziata?

Inteligentny samochaéd

Dzieki technologii mozliwy jest odczyt ~ [ A

i przesyt danych a takze zdalne zasilenie g g V

ChipéW, ktére te dane przechowuja. 2 Czytnik reczny l Inteligentny regat
o)

W zaleznosci od rodzaju znacznika (tagu Drukarki i etykieciarki §

RFID) i umieszczonego w nim chipu,

zapis lub odczyt danych mozliwy jest Inteligentny wozek I
w odlegtosciach od kilkudziesieciu
centymetréw do nawet kilkudziesieciu
metréw.

Inteligentny tasmociag

Budowa catego systemu pozwala na
jednoczesny odczyt wielu réznych tagow,
ktdre znajdg sie w zasiegu czytnika lub anteny
RFID.

Smart loT loT Dashboard




Kiedy warto

Jezeli w Twoim biznesie zdarzajg sie:

| y
Za I nweStowac s Pomytki w zliczaniu produktéw i towaréw
W SySte m R FI D ? = Problemy z optymalizacja wskaznika rotacji zapaséw

m Straty opakowan zwrotnych, palet i konteneréow

Nieefektywne zarzadzanie czasem pracy pracownikéw

Straty wynikajace z niekompletnych proceséw logistycznych oraz
produkcyjnych

Zdarzenia wptywajace na utrate wizerunku




RFID Orange Polska Zastosowanie RFID w wielu branzach

Produkcja i przemyst

Optymalizacja eksploatacji maszyn

RFID zwieksza efektywnos¢ dziatan poprzez biezacg kontrole maszyn i
narzedzi poprzez optymalizacje czasu ich prac.

Osiggniety efekt: mniejsza awaryjnosé maszyn dzieki informacji czy i o

ktdrej zostaty odstawione do odpowiedniej stacji tadowania.

Przyktady:
Kopalnie / Huty

~~

Automatyzacja etapow produkgc;ji

Technologia RFID automatyzuje obstuge wielu etapéw produkcji, poprzez
identyfikacje i przestanie czesci/ przedmiotéw do odpowiednich miejsc, np.
btotnik samochodowy do odpowiedniego miejsca do schniecia.

Osiggniety efekt: mniejsza ilos¢ pomytek i zwiekszona jakosé¢ czesci (np.
poprzez kontrole czasu schniecia)

Przyktady:

Produkcja czesci samochodowych




RFID Orange Polska Zastosowanie RFID w wielu branzach

Logistyka i magazyny

Optymalizacja czasu dostawy

RFID przyczynia sie do optymalizacji czasu i zwieksza przepustowos¢
dostaw i roztadunkow, poprzez zarzagdzanie miejscami parkingowymi i
przestrzenig poza magazynem (np. kierowanie TIRa do odpowiedniego
magazynu na podstawie analizy obtozenia).

Osiggniety efekt: wieksza przepustowos$¢ dokéw towarowych oraz skrécony
czas przebywania na placu.

Przyktady:

Spedycja / Centra przetadunkowe

Zwiekszenie ilosci dostaw

Zwieksza ilos¢ realizowanych dostaw oraz optymalizuje czas potrzebny na
odnalezienie towaru poprzez biezgca informacja

o lokalizacji towaru (szybkie inwentaryzacje) oraz mozliwosc
zaprogramowania optymalnej drogi jakg musi pokona¢ wdzek.

Osiagniety efekt: zwiekszenie ilosci dostaw oraz ograniczenie ilosci
pomytek oraz brakéw towaru w magazynie

Przyktady:

Magazyn wysokiego i niskiego sktadowania / Spedycja




RFID Orange Polska Zastosowanie RFID w wielu branzach

Retail / Handel

Kontrola zywnosci/ produktow

RFID w Retail to np. zabezpieczenie lodéwek i innych urzadzen chtodniczych
lub cieplnych. Kontrola mozliwa dzieki zamontowaniu czujnikdw czasu
otwarcia/ zamkniecia lodéwek oraz informacji, gdzie znajduje sie
monitorowany produkt.

Osiggniety efekt: kontrola nad taricuchem przechowywania towaru w
lodéwkach oraz zmniejszenie rachunkow za prad (gdy te sg zamkniete).

Przyktady:

Sieci handlowe / Producenci zywnosci / Restauracje

Zabezpieczenie towaru przed kradziezg

Zastosowanie RFID w handlu to przede wszystkim zabezpieczenie towaru
przed kradziezg, poprzez tagowanie ubran, alkoholu i innych dowolnych
przedmiotow.

Osiaggniety efekt: zredukowanie ilosci kradziezy a tym samym zwiekszenie
przychodu

Przyktady:

Sklepy / Sieci handlowe / Hurtownie




RFID Orange Polska Zastosowanie RFID w wielu branzach

Retail / Handel

Monitorowanie stanu magazynowego Kasy bezobstugowe

Technologia RFID jest rowniez znakomitym narzedziem do szybkich i RFID w handlu to rowniez optymalizacja kosztu obstugi klienta poprzez
praktycznie bezobstugowych inwentaryzacji, poprzez szybkie zbieranie zastosowanie kas bezobstugowych oraz wiekszg kontrole nad towarem w
informacji o aktualnych stanach towaru w sklepie sklepie.
i na zapleczu/ magazynie.

Osiagniety efekt: zwiekszenie zyskéw poprzez automatyzacje obstugi oraz
Osiggniety efekt: optymalizacja proceséw w sklepie oraz redukcja kosztéw zwiekszenie przepustowosci sprzedazy.
zwigzanych utratg produktow.

Przyktady: Przyktady:

Sklepy detaliczne / sieciowe Sieci handlowe (Decathlon)




RFID Orange Polska Zastosowanie RFID w wielu branzach

|dentyfikacja majatku firmowego Budownictwo

g

IS

Sprawne zarzadzanie firmowymi aktywami Kontrola maszyn i narzedzi

Technologia RFID doskonale zastepuje tradycyjne kody kreskowe czy Technologia RFID w budownictwie umozliwia kontrole wartosciowych
reczng numeracje. Utatwia zarzagdzanie firmowymi aktywami (np. maszyn, materiatdw czy narzedzi, dzieki zapobieganiu kradziezy lub
lokalizacja sprzetu lub mebli), poprzez ich Sledzenie oraz nieautoryzowanego uzycia np. przez pracownikdw.
wychwytywanie niezgodnosci inwentaryzacyjnych.

Osiagniety efekt: obnizenie kosztéw budowy/ zwiekszenie tempa prac
Osiggniety efekt: Znaczaco redukuje czas potrzebny na (redukcja przestojow).
przeprowadzenie inwentaryzacji, umozliwiajgc tym samym wykonanie
jej nawet kazdego dnia.
Przykfady: Przyktady:

Biura / Pralnie / Wypozyczalnie odziezy roboczej Deweloperzy, firmy budowlane (np. SKANSKA)




RFID Orange Polska \
N\

RFIDl

T

Orange Polska

Przyktady realizacji Orange

Davis Poczta Polska

Komercyjne wdrozenie systemu do Testowe wdrozenie rozwigzania do identyfikacji i Rozwigzanie inwentaryzacyjne end2end.
inwentaryzacji bel z tkaninami sledzenia paczek do celéw ekspedycyjno- Optymalizujgcy czas zliczania i monitoringu

w magazynie z mozliwoscig wyszukiwania rozdzielczych. Projekt zaktada optymalizacje sSrodkéw trwatych w biurze OPL. Zebrane dane
na zasadzie ciepto-zimno. Dzieki projektowi procesow prezentowane na Dashboard LO

mozliwe jest zredukowanie zaginionych tkanin i zredukowanie kosztow statych.
na wartos¢ ok 3% rocznego obrotu.

1. 10 6 (8 9 6 2| 1000 2

: skaneréw do bramRFID - bram drukarek - bram RAIN tagéw skanery reczne
tagow : bram . inwentaryzacji . mobilne RFID :
kontrolnych :




RFID Orange Polska

Korzysci dla Ciebie

Optymalizacja czasu

RFID pozwala zautomatyzowac
wiele proceséw wykonywanych
dotad recznie, co przektada sie na
oszczednos¢ czasu. Automatyzacja
ma zastosowanie przy zarzgdzaniu
towarem

z magazynu (bramki, skanery,
kolektory).

Poprawa wydajnosci

Rozwigzanie RFID daje mozliwos¢
analizy

i poprawiania proceséw dzieki
dostosowanym do specyfiki klienta
danym, przedstawianym na
czytelnym dashboardzie.

Zwiekszenie
bezpieczenstwa

Technologia RFID przektada sie na
bezpieczenstwo, poprzez
monitoring urzadzen ruchomych
(np. uszkodzone wozki widtowe) lub
wykrywanie nieprawidtowej czesci
w farcuchu produkcyjnym.

Oszczednosc¢ finansowa

RFID to mozliwos¢ generowania
oszczednosci finansowych, poprzez
automatyzacje proceséw czy
monitorowanie majatku (np.
kradzieze).




UStUGI i ROZWIAZANIA
CYBERSECURITY




Zmiany w krajobrazie
cyberzagrozen - obecna
sytuacja po lutym 2022

Znaczgcy wzrost ilosci atakéw hakerski
infrastrukture krytyczng i produkcyjng
instytucji i firm w Polsce

:‘: INTEGRATED |
e e SOLUTIONS




TOP 3 zagrozen w sieci

39%

Phishing

18%

Ztosliwe
oprogramowanie

17%

Ataki DDoS




Strategiczne kierunki rozwoju Cybersecurity w Grupie Orange Polska

Bezpieczenstwo ICT

Bezpieczenstwo OT & loT

(OT- Opertional Technology, IoT — Internet of Things)

Rozwigzania bezpieczenstwa sieciowego i
infrastrukturalnego

Bezpieczenstwo aplikacyjne i chmurowe

Ustugi Profesjonalne, Orange CERT

Budowanie swiadomosci i wiedzy o zagrozeniach

Rozwdj oferty i integracja rozwigzan
bezpieczenstwa OT/loT

Dedykowane Centrum Kompetencji OT i Laboratorium OT
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Dwa pytania do Panstwa

1.

Na jakie zagrozenia jesteSmy narazeni
w automatyce przemystowej i obszarze OT?

W jaki sposob zneutralizowaé
cyberzagrozenia oraz monitorowac stan
cyberbezpieczenstwa w przedsiebiorstwie?




Cyberzagrozenia
w systemach automatyki przemystowej

Przyktadowe wektory ataku jakie identyfikuje SOC Orange Polska:

Przejecie kontroli nad komunikacjg zewnetrzng sieci OT (np. fabryka <-> centrala/ partnerzy)

Przejecie kontroli nad wewnetrzng komunikacyjng OT (sie¢ w fabryce, hali obiekcie)
Firmware urzadzen OT (PLC, RTU, HMI) (przejecie kontroli nad urzadzeniami, i.e. piec hutniczy)
Ataki na programy realizujgce proces OT (PLC, RTU, HMI, SCADA) (zatrzymanie procesow)

Ataki na efektywnos¢ proceséw powodujgce wydiuzone przebiegi pracy urzadzen typu
zawory, pompy, sensory, filtry, powodujg zmieniony model behawioralny sieci OT




Ustugi Cyber-bezpieczenstwa Orange dla systemow .
automatyki przemystowej i OT

1. Audyt OT
Doradztwo Techniczne - Modernizacja i rozbudowa systemu OT
Doradztwo Techniczne - Dobér urzadzen i systeméw SCADA i PLC
Doradztwo Techniczne - Dobér systeméw IDS/IPS i SIEM
Korzysci dla Klienta
2. OT security services (reakcja na zdarzenia w sieci OT)

Dostarczenie systemu IDS/IPS wraz z urzadzeniami v Zapewnienie ciaglosci ustug i rocesow biznesowych w irybie 24/7/365

Leasing urzadzen / rozwigzan v Clagly nadz6r nad bezpieczerstwem infrasruktury OT Kleta

Ustugi (SOC, konsultin o — L
gi( ) v Analizowanig przyezyn i skutkow powstalych incydentow

3. Testy — Laboratorium OT v Informowanie / raportowanig na poziomie operacyjnym i zarzadezym

PoC dla systemow IDS / IPS g ok
PoC ustugi (SIEM/SOC) il
Wykorzystanie Laboratorium Orange OT na potrzeby dla Klienta




Schemat ustugi

monitorowania sieci
ITi OT/loT

Sie¢ IT

SERVER PC STORAGE Konektor

1

NEXT Generation SOC

(SOC / SIEM

Security Feed
Security scenarios

|L._-"

L=

SIEM
korelacja
danych

/ SOAR aaS )

SOC
konsola

OPERATOR NOTYFIKACJA

OT Kontrola —warstwa 3, 4

SCADA

KONSOLA

SERVER

System IDS

™~

SIEM
Konektor
2

Notyfikacja
kierowana jest do
klienta w ramach
uzgodnionej
procedury do
wskazanych
pracownikow

OT Procesy —warstwa 1i 2

SPAN port ’

Sonda IDS

SENSOR KONSOLA
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Dariusz Skotniczny
dariusz.skotniczny @orange.com
+48 504 001 548

Zapraszamy do kontaktu:
Grzegorz Klimczyk

Dziekuje
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Efektywnos¢ energetyczna i ekonomiczna nowoczesnych rozwiazan
(instalacje PV oraz magazyny energii)



Orange Energia

orange’
energia

» Orange Energia istnieje na rynku od 2014 roku.
» Jest najwiekszym alternatywnym sprzedawcg energii elektrycznej w Polsce.

. Swiadczy ustugi dia 120 tys. klientéw B2C & B2B.

u Jest czlonkiem jednej z najwigkszych grup telekomunikacyjnych w Europie
Srodkowo-Wschodniej — Orange Polska.

» Dla wszystkich nowych klientéw oferuje energie z gwarancjami pochodzenia
ze zrodet odnawialnych.

» Rozwija sie w zakresie sprzedazy i montazu instalacji fotowoltaicznych
dla gospodarstw domowych i firm oraz obstuguje korzystne rozliczenia
prosumenckie.

domu i biznesu z wykorzystaniem synergii Swiata
energii i telekomunikacji

g Misja Orange Energia jest zielona transformacja




Rynek energii — niezaleznosSc energetyczna

Pytanie 1.

energia

Co sie najbardziej optaca? W co inwestowac?

Odpowiedz:

1. PRZEWIDYWALNOSG
2. ODPORNOSC NA KRYZYSY
3. DLUGOTRWALY EFEKT

Tm . Stacja
% Instalacje PV % tadowania EV

Magazyny Pompy
energii ES ciepta HT

Wiasna produkcja energii Wihasne ,paliwo”
w niskiej cenie

-

t adowanie, Whiasne
gdy tanio ciepto

1 ]




Rynek energii - sezonowos¢ produkcii

Osiagniecie pelnej niezaleznosci energetycznej zwykle jest trudne:

1. brak mozliwosci technicznych / miejsca na instalacje PV dla 100% zuzycia,
2. sezonowos$¢ produkciji z PV, tj. zima istotnie mniejsza,

srednia liczba dni stonecznych w Polsce

Pt

3. dtuzszy czas realizacji inwestycji po 50 kWp.

O co trzeba zadbacé, gdy nie mozemy osiagnac petnej niezaleznosci
energetycznej?

energia

sezonowos¢ produkgcji wigze sie
czesto z NADPRODUKCJ
w okresie letnim i NIEDOBOREM

w okresie zimy

— optymalne ODSPRZEDANIE nadwyzki produkowanej energii




Rynek energii — kupowanie energii

Pytanie 1.

Jak optymalnie dokupowac brakujaca energig? energia

Na rynku dominuja obecnie 2 modele zakupu energii:

STALA CENA - ta sama cena w kazdej chwili przez caty rok,
NOTOWANIA GIELDOWE (RDN) — dla kazdej godziny, w kazdym dniu roku aktualna cena.

Miesieczne sredniowazone ceny dla 24 godzin doby C e y erg " na TG E

n
FaWaYaYa)
J.&aVU4L

Srednia cena STALA:

na10.2022 = 1382 z{/MWh
na Q4 = 1450 z/MWh

2022 = 1782 z{{MWh

na 2023
srednia cena RDN = 855

Zi/MWh

Ze wzgledu na spadajgce zapotrzebowanie na energie w nocy jest ona
wtedy znacznie tansza — to dobry czas na fadowanie EV. Rowniez w okresie
zimowym, gdy instalacja PV jest mniej wydajna, Twoja firma moze kupowac
energie w cenie dopasowanej do indywidualnego profilu zuzycia.




Rynek energii — RDN vs magazyny energii

Pytanie BONUSOWE

Jak efektywnie wykorzysta¢ magazyny energii? energia

Magazyny energii mogg by¢ wykorzystywane w dwojaki sposob:

DEUGOTERMINOWO - wymaga to duzej pojemnosci magazynow = wysokie koszty,
KROTKOTERMINOWO - relatywnie niewielka pojemnosci magazynow do obstugi, tzn.
TIME SHIFTING w modelu zakupu energii wg RDN.

Miesieczne sredniowazone ceny dla 24 godzin doby
2600
2400
2200
?ggg roztadowanie magazynu, gdy

1600 drogo
1400

1200 H H

1000 tadowanie magazynu, gdy tanio
800
600

Korzysci z time shiftingu:

1. eliminacja tzw. peakow,
2. eliminacja czesci optat za dystrybucje,
3. mozliwos¢ udziatu w ,rynku mocy”.




Rynek energii — nadprodukcja energii

Pytanie 3

Co zrobic z

wyprodukowana energia, energia
ktorej nie moge od razu

zZuzyc?

W miesigcach letnich, jesli nie zuzyjesz catej energii
wyprodukowanej przez Twojg instalacje fotowoltaiczng, trzeba

zadbac o dobre warunki je) ODKUPU. Magazynowanie energii na
diuzszy czas nadal jest zbyt drogie.

P

L/“ energie odsprzedajesz wg
& ceny zblizonej do ceny jej
zakupu, tj. jesli kupujesz wg stawki
dobra oferta RDN (gieldowej), to jej sprzedaz
ODKUPU réwniez powinna by¢ na podstawie
RDN

Prodykcja Biezace zuzycie
z paneli (autokonsumpcija)

Miesieczne $redniowazone ceny dla 24 godzin doby




Wzrost znaczenia konsumenta biznesowego

Prognoza mocy zainstalowanej energia

w fotowoltaice w Polsce do 2030
r.

Klient biznesowy otwiera sie na inwestowanie
srodkow w instalacje fotowoltaiczne. Rynek notuje
pierwsze znaczgce zainteresowanie.
Obserwujemy kilkukrotny wzrost mocy
zainstalowanych PV dla firm. Gtéwng przyczyng
I I jest znaczacy wzrost kosztu energii dla odbiorcy.

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 .
Kolejne lata

[ Prosument biznesowy (autoproducent) B Farmy PV
. Mikroinstalacje . Inne (male instalacje, zielone certyfikaty)

W kolejnych latach prognozujemy coraz wiekszy
udziat duzych instalacji, co przyczyni sie
do dalszego stabilnego rozwoju rynku PV.




To jest inwestycja

energia
BARIERY INWESTYCJI W OZE

Wysokie koszty instalac;ji

Dtugi okres zwrotu z inwestycji ]',

Niska kwota / brak dofinansowania Ostatnie notowania cen na
rynku energii przynosza

nam zmiany w postrzeganiu
Skomplikowane procedury optacalnosci montazu instalaciji
fotowoltaicznej. Stynne klienckie
. ,Czy to sie optaca?” zamienia sie
Brak wiedzy o OZE w inwestowanie kapitatu.

Energia zbyt matym kosztem Stopy zwrotu sg rekordowo niskie.
O sptacie poniesionych kosztéw
mowimy obecnie w odstepie
Brak warunkdw i miejsca od dwoch do trzech lat.




Czynniki wplywajace na efektywnosc¢

ekonomiczna instalacji

Biznes jest nieodtacznie zwigzany z analizg zyskow i strat.

Niesie to ogromng odpowiedzialno$¢ zwigzana z planowaniem budzetu i optymalizacja
kosztéw. Kazda inwestycja — nawet ta dotyczaca odnawialnych zrédet energii - musi by¢

doktadnie przeanalizowana pod katem:

TI 1)
‘il[‘\
é

parametrow technicznych
instalacji fotowoltaicznej

Poprawnos¢ projektu technicznego
kluczem do sukcesu, parametry
techniczne paneli fotowoltaicznych
oraz ich degradacja, koszty

i konsekwencje awarii,
egzekwowanie awarii

warunkow indywidualnych
dotyczacych produkcji energii
elektrycznej

Faktyczna produktywnos¢
instalaciji, zacienienie, aktualne
zapotrzebowanie firmy na energie
elektrycznag

energia

form finansowania inwestycji
w odnawialne zrodta energii

Finansowanie wiasne,
koszty leasingu




Firma - pozwolenia i koncesja potrzebne
do inwestycji w OZE

energia

Ponizei 50 Jest to mikroinstalacja, ktora nie wymaga koncesji, a biurokracja zostata zoptymalizowana
eJ do absolutnego minimum. Nie trzeba sie tez obawiac¢ kosztéw przytgczenia i rozliczenia.

kWp

Jest to mata instalacja wymagajgca nieco bardziej rozbudowanej dokumentagiji.
50'500 kWp Sam koszt przytgczenia zostat rozdzielony miedzy inwestora i energetyke.

Jest to srednia instalacja niewymagajgca koncesji (zgodnie ze zmianami ustawy o OZE, ktore
500 kWp-1 MWp zc_)sta_’?//t l;()odrp]);sane przez prezydenta w 2021 roku dla instalacji montowanej na gruntach Vi VI klasy i
nieuzytkach).

PowyZej 1 MWp To duza instalacja wymagajaca koncesji.




Fakty na temat elektromobilnosci

Koszt przejechania 100 km:

9,61 zt*

7,86 zt** 28,34 zt

™

Volkswagen ID.3'st Volkswagen Golf
(elektryczny) V" 1’5 TS|

(benzynowy)

Eksploatacja samochodu
elektrycznego jest tansza
niz pojazdu spalinowego

= Prostsza konstrukcja ukladu
napedowego (znacznie mniej ruchomych
podzespotéw — brak koniecznosci
miany paskow, swiec, sprzegta,
\rlgrzada/, Ft)urbiny, Mrysk‘lwgcz?/?t'olek,
cewek, pomp paliwowych etc.)

. Brak koniecznosci wymiany ptynéw
eksploatacyjnych, np. oleju silnikowego

. Wolniejsze zuzycie uktadu
hamulcowego dzigki systemom
hamowania odzyskowego

Samochody elektryczne sa
mniej awaryjne niz pojazdy
spalinowe

Pojemnos$¢ tadowanie

akumulatora

Nissan | 40,0 ke
LEAF | kwh (DC 50

4

Mercedes-Benz | 80,0 40 min
EQC | wwh (DC 110
)

Audi e-tron | 95,0 3oorl;in
55 quattro | kwh (DC 150

Porsche Taycan | 93,0 22,5 mi
TurboS | wh G270
KW)

Samochod elektryczny
mozna natadowac¢ w mniej
niz godzine

+240,0% 2009 | 2,0tys.
+654,4% 2010 1 6,8tys.
+162,0% 2011 § 51,3ys.
+57,6% 2012 ™ 1344 tys.
+534% 2013 == 211,8tys.
+57,8% 2014 = 3248 tys.
+52,1% 2015 — 512,5tys.
+54,0% 2016 ————— 7794 tys.
+67,0% 2017 — 1,2 min

+50% 2018 TEEE—— 2 0min

Sprzedaz samochodow
elektrycznych na swiecie
dynamicznie rosnie

= Darmowe parkowanie w ptatnych
strefach w centrach miast

= Mozliwos¢ jazdy po buspasach

= Wyzsze odpisy amortyzacyjne

» Zwolnienie z akcyzy

= Nieograniczony wjazd do stref czystego
transportu

W W
Nabywcy i uzytkownicy pojazdow
elektrycznych moga korzystaé
z licznych przywilejow

Uzupetnianie energii w akumulatorach

EV nie vymagg dost ﬁu do publicznych
staciji tadowania. Uzﬁ ownicy pojazdow
elektrycznych moga w prosty sposéb
tadowac swoje pojazdy ze zwykiego gniazdka
domowego. Jest to szczegolnie praktyczne
W porze nocnej.

7 .
Samochody elekiryczne mozna
fadowac z gniazdka domowego

Volkswagen e-Golf Volkswagen ID.3

(45 kWh)

od 164 890 zt

od 141890 zt
< 30000 euro
<130 000 zt

2018 2019 2019

Ceny samochodéw
elektrycznych sa coraz nizsze

Technologia V2G (Vehicle-to-Grid) umozliwia
dwukierunkowy przeplyw energii. Pojazdlx
typu BEV moga pefni¢ funkcje ruchomyc
magazynow energii przyczyniajacych sie

do stabilizaciji sieci, a nawet przynoszacych
dochody ich uzytkownikom dzieki
potencjalnej mozliwosci odsprzedazy energii.

pojazd
Stacja tadowania elektryczny
kompatybilna
zV2G

Samochody elektryczne moga
zostac wykorzystane jako
magazyny energii




Mity na temat elektromobilnosci

Samochody elektryczne sa

w stanie przejecha¢ nawet kilkaset
kilometrow na jednym fadowaniu.

Zasieg (WLTP)

Vol

11D .3 550 km

Hyundai Kona Electric = 449 km
I ToTVE T B o T Rp—y (V] 11
Porsche Taycan Turb0o  p— 450 km

Tesla Model S 610 km
Long Range

Samochodem elektrycznym
mozna jezdzi¢ tylko w miescie

Samochody elektryczne wspieraja
zréwnowazony rozwoj.

- Lokalna bezemisyjno$é (Co,, PM, NOx, SOx)

- Redukcja emisji hatasu

u Brak wyciek6w plynéw eksploatacyjnych
Mozliwo$¢é zasilania energia pochodzaca ze zrédet
odnawialnych

Mozliwos$é recyklingu lub ponownego wykorzystania

" akumulatoréw

Elektryczny samochod
zanieczyszcza srodowisko
bardziej niz spalinowy

Samochody elekiryczne praktycznie nie
emituja t?glgsu, dlgytego o%l IiI;;E:ya 2019r.
musza by¢ wyposazane w urzadzenia
generujace ostrzegawcze sygnaly
dzwiekowe przy niskich predkosciach.

= W
O @

Samochody elektryczne
stanowia zagrozenie
dla pieszych

Zagrozenie pozarowe jest mniejsze

niz w przypadku samochodow
spalinowych. Akumulator jest
montowany w specjalnie wzmocnionej
obudowie, natomiast podczas wypadku
systemy bezpieczenstwa wytaczaja
przeptyw pradu.

W razie wypadku samochod
elektryczny stanowi wieksze
zagrozenie niz pojazd spalinowy

Samochody elektryczne s3a objete
gwarancja na akumulatory trakcyjne.
W przypadku Volkswagena ID.3
klienci moga liczy¢ na 8 lat lub

160 tys. km.

Akumulatory samochodow
elektrycznych szybko sie
zuzywaja

Dostep do maksymalnego momentu
obrotowego nawet przy zerowej
predkosci pozwala na bardzo,
dynamiczne przyspieszenie i Swietna
elastycznosc.

Przyspieszenie (0-100 km/h)

Audi e-tron 55 quattro == 57 s
Tesla Model S Performance wmss= 26s
Mercedes-Benz EQC

Renault Zoe R135
Porsche Taycan Turbo S

Samochody elektryczne sa wolne

Wszystkie liczace sie koncern
motoryzacyjne wprowadzity Iu¥)
zamierzaja wprowadzi¢ do sprzedazy
w najblizszej przysztosci kolejne
modele nisko- lub zeroemisyjne.

Liczba modeli samochodéw
z napedem elektrycznym
dostepnych w Polsce

w czerwcu 2020 r.

Rynkowa oferta samochodow
elektrycznych jest bardzo
ograniczona

W 2019 r. zuzycie energii elektrycznej
w Polsce wzgledem 2018 r. spadio

0 1,5 TWh - energia ta odpowiada
potrzebom 625 tys. samochodéw
elektrycznych.

2,4 TWh
169,4 TWh " Zuzycie energii przez milion
Zuzycie energii samochodéw elektrycznych
elektrycznej w ciagu roku

w Polsce w 2019r. l
1,42%

krajowej konsumpcji
energii
Siec¢ elektroenergetyczna nie jest
w stanie zapewnié¢ dostaw do
zasilenia duzej liczby pojazdow
elektrycznych




Infrastruktura tadowania

Popularnos¢ samochoddw hybrydowych i elektrycznych rosnie nie bez powodu. Na swiecie zaostrzajg sie przepisy dotyczgce spalin, a poza rosngcg
Swiadomoscig ekologiczng rosng tez ceny paliw. Dlatego tak wazna jest systematyczna rozbudowa infrastruktury do fadowania akumulatorow.
Wielka zmiana w jakosci zycia rozpoczyna sie od podstaw, czyli od swobodnego dostepu do stacji tadujgcych. Terminal fadujgcy we wszystkich
polskich miastach i miasteczkach — to jest mozliwe! tatwy dostep do tadowania zacheca do korzystania z innowacyjnych srodkéw komunikacji.

Dzis takie stacje wydajg sie niezbednym elementem centréw handlowych, hoteli, biurowcow i parkingdéw publicznych.

Jak mozna tadowa¢
samochod elektryczny?

- [

Z domowego gniazda (AC)

Lokalizacja Zigcza

L)

tadowanie w domu

D

Z wallboxa (AC)

L

tadowanie w domu

D

o
- [
Ze stacji wolnostojacej
(AC/DC)

Tesla
(AC/DC)

Zigcze uzywane
przez: Tesle

Galerie handlowe,
hotele, urzedy, parkingi
publiczne, kompleksy
biurowe, autostrady, trasy

szybkiego ruchu, drogi
przelotowe

ccs @
(oC)

Zigcze uzywane przez marki:

PR

CHAdeMO
(]

Grupa Volkswagen. BMW AG, Dailmler, General

Motors, Hyundai Motor Group, Jaguar Land

Rover, Ford, Fiat chrysler Automobiles, Grupa

PSA, Honda, Volvo, Tesla

®

Dotadowanie samochodu nawet w kwadrans! Stacje
tadowania pradu statego DC (tadowanie szybkie) QC 45:

m szybkie tadowanie 50 kW

B od zera do 80% fadowanie trwa mniej niz 30 min

= wyjscie CHAdeMO, CCS/Combo, AC
(jednoczesne tadowanie DC oraz AC)

m integracja sieci (OCPP)

B komunikacja — 3G, LAN, Wi-Fi

Najlepsze publiczne rozwigzania w zimnym i ostrym
klimacie — wolnostojace stacje tadowania prgdu
przemiennego AC LS-3 oraz LS-3 z kablem z wtyczka:

B gniazdo wyjsciowe o mocy od 3,7 do 22 kVA

B dentyfikacja uzytkownika poprzez karte RFID (opcja)
B integracja sieci (OCPP)

m komunikacja — 3G, Ethernet




Droga energia to problem, ktory mozesz
sprytnie rozwigzac

Nasza oferta tgczy w sobie 4 kluczowe i uzupetniajgce sie elementy:

1. instalacje fotowoltaiczna (PV),

2. korzystna oferte sprzedazy energii (w modelu RDN),
3. odkup nadwyzkowej energii,

4. stacje tadowania samochodow elektrycznych.

@ a3

P Instalacja
Zakup taniej energii PV Doskonaty sposéb
w godzinach nocnych DN na wtasng energie w ciggu
oraz w okresie zimowym dnia, szczegdinie w lecie

AN
) O
) ) Stacja ) )
Orange Energia zawsze odkupi i tadowania Stacja fadowania
nadwyzke energii po aktualnych
cenach gietdowych (RDN)

Odpowiednio dobrane optymalnie zaspokojg na potrzeby
energetyczne firmy.

energia
Rozwiazanie na caty rok

Kompleksowe rozwigzanie, ktére pozwala optymalizowac koszty
energii przez caty rok. Ustuga sktada sie z 4 elementow, ktore
wzajemnie sie uzupetiajg i przynoszg korzysci w roznych
czesciach roku i doby.

W OKRESIE LETNIM W OKRESIE ZIMOWYM

produkujesz wtasng energie dokupujesz energie w korzystnych
przez znaczng czes¢ doby i cenach, zwlaszcza w nocy (MAX
(INSTALACJA PV) RDN)

odsprzedajesz Orange Energia
niewykorzystang energi

po \g%tua%ch s?awkac%e
gietdowych (ODKUP)

$rednia liczba dni stonecznych w Polsce




Dane kontaktowe

energia

Dawid Zelazny

dawid.zelazny@orange.com

Tel. +48 505 986 029

Orange Energia Sp. z 0.0., Aleje Jerozolimskie 160,

02-326 Warszawa
www.orangeenergia.pl | RODO - informacja o danych



mailto:dawid.zelazny@orange.com
http://www.orangeenergia.pl/
https://www.orange.pl/zobacz/rodo-energia

ADM Group

Alternatywy dla dotacji,
Polska Strefa Inwestycji, KPO, rola banku w rozwoju firm




KPO - Next Generation EU

Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci (KPO) to program, ktéry sktada
sie z 54 inwestycji i 48 reform. Wzmocni
polska gospodarke oraz sprawi, ze bedzie
ona tatwiej znosi¢ wszelkie kryzysy.

Otrzymamy 158,5 mld ztotych, w tym 106,9
mld ztotych w postaci dotacji i 51,6 mld
ztotych w formie preferencyjnych pozyczek.

PODZIAL SRODKOW KPO
DOTACJE

A.

Odpornosé

i konkurencyjnos¢
gospodarki

9 mid z}
B.
Zielona energia

E.
Zielona, inteligentna
mobilnos¢

i zmniejszenie
energochtonnosci

D.
Efektywnos¢, dostepnos¢é
i jakos¢ systemu ochrony
zdrowia

C.
Transformacja cyfrowa

Zrédto: Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej



KPO — Next Generation EU PODZIAL SRODKOW KPO
PREFERENCYJNE POZYCZKI

D.
Efektywnosé, dostepnosc
i jakos¢ systemu ochrony

C. zdrowia
Transformacja

cyfrowa

B.

Zielona energia

E. i zmniejszenie
Zielona,

energochtonnosci

inteligentna moblino$¢

A.

‘A\ ';EAA'fIOWY Odporno$é
=~ ODBUDOWY i konkurencyjnoéc’
gospodarki

Zrédto: Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej



KPO dla firm

Dywersyfikacja dziatalnosci przedsiebiorcéw, szczegdlnosci MSP, poszkodowanych

przez COVID-19 Dofinansowanie
Wspieranie cyfryzacji i dziatalnosci innowacyjnej duzych przedsiebiorcow Dofinansowanie
Technologie wodorowe Dofinansowanie
Ochrona srodowiska Dofinansowanie
Digitalizacja proceséw biznesowych MSP Dofinansowanie
:f;:;s?;ii fg;)vdowiskowe, efektywnos¢ energetyczna i OZE u duzych Pozyczka

Morska energetyka wiatrowa Dofinansowanie / pozyczka
Sieci 5G i przemyst kosmiczny Pozyczka

Sektor farmaceutyczny Pozyczka



KPO dla firm 22 KRAJOWY
===_.- ODBUDOWY

sinwestycje na rzecz dywersyfikacji i skracania tancucha dostaw produktéw rolnych i
spozywczych oraz budowy odpornosci podmiotow uczestniczacych w fancuchu”

Dla kogo Wi ielkosé wsparcia

MSP, ktére na terenie RP: * Do 50% kosztow kwalifikowanych

* przetwarzaja produkty rolne i wytwarzaja w ramach tego * 3000 000 zt — dla mikroprzedsigbiorstwa.
pr?cesu produkty rolne lub wprowadzaja do obrotu produkty * 10 000 000 zt — dla matego przedsiebiorstwa.
rolne

e 5000 000 zt — dla Sredniego przedsigbiorstwa.
* przetwarzaja lub wprowadzaja do obrotu produkty rybotowstwa

lub akwakultury Wazne info

* Realizacja projektu trwa nie dtuzej niz 18 miesiecy od dnia

* przetwarzajy produkty rolne, rybofowstwa lub akwakultury i zawarcia umowy (nie dtuzej niz do dnia 31 grudnia 2025 r.)

wytwarzaja w ramach tego procesu produkty nierolne (nieobjete

Zatacznikiem | do TFUE) * Kosztem kwalifikowalnym sa koszty poniesione przez
whnioskodawce nie wczesniej niz od dnia | lutego 2020 r. i nie
* maja nadany numer identyfik acyjny w trybie przepisow ustawy z pozniej niz do dnia 31 grudnia 2025 r., (koszty poniesione przed
dnia 18 grudnia 2003 r. o krajowym systemie ewidengiji ztozeniem whniosku beda refundowane jedrnie w przypadku
producentow, ewidencji gospodarstw rolnych oraz ewidenc;ji przedsigwzigc niezakonczonych w dniu sktadania wniosku).

whnioskow o przyznanie pfatnosci

Pierwszy nabor!



KPO dla firm

KOSZTY KWALIFIKOWANE

N

2)

3)

budowa budynkéw i budowli przeznaczonych do przetwarzania,
przechowywania, magazynowania, przygotowania do sprzedazy, wprowadzania do
obrotu lub kontroli ‘laboratoryjnej ~ produktéw rolnych,” rybotéwstwa lub
akwakultury, wraz z  towarzyszacymi pomieszczeniami  socjalnymi i
administracyjnymi stanowiacymi integralna czesc¢ budynkéw stuzacych dziatalnosci
gb{j@te wsparciem, w czgsci nieprzekraczajacej 10% ‘catkowitej powierzchni tych
udynkow;

rozbudowa, nadbudowa, przebudowa Iub remont potaczony z
modernizacja  budynkéw i budowli przeznaczonych do przetwarzania,
przechowywania, magazynowania, przygotowania do sprzedazy, wprowadzania do
obrotu lub kontroli ‘laboratoryjnej ~ produktow rolnych,” rybotowstwa lub
akwakultury, wraz z  towarzyszacymi pomieszczeniami  socjalnymi | i
administracyjnymi stanowiacymi integralna czgsc budynkoéw stuzacych dziatalnosci
gbhqte' wsparciem, w czesci nieprzekraczajacej 10% catkowitej powierzchni tych
udynkow;

budowa, w tym rozbudowa, przebudowa lub remont potaczony z modernizacja
infrastruktury i urzadzen do sﬁ’radowania i w zagospodarowania odpadow,
oczyszczalni Sciekow, biogazowni, systemow fotowoltaicznych,
stonecznych systemow grzewczych, instalacji odzysku ciepla,
pomp cieﬁla, kottéw i piecow na biomasg, a takze zastosowania czynnikow
chtodniczych o zmniejszonym lub neutralnym oddziatywaniu na $rodowisko — o
ile sa zwiazane z przetwarzaniem, przechowywaniem, magazynowaniem lub
wprowadzaniem do obrotu produktow rolnych, rybotowstwa i-akwakultury przez
przedsiebiorce ubiegajacego sie o wsparcie;

ﬁ KRAJOWY
s~ PLAN
==_ ODBUDOWY

4) zakupu nowych maszyn i urzadzen do przetwarzania, przechowywania,
magazynowania, ﬁrzy%otgwania do sprzedazy Ilub wprowadzania do obrotu
produktow rolnych, rybotéwstwa lub akwakultury;

5) zakupu nowych Srodkéw transportu spefniz(tjqcych wymagania techniczne
oraz normy niskiej emisji spalin, ktére sa przeznaczone do przewozu:

* produktéw rolnych, rybotowstwa lub akwakultury, w tym produktéw, ktérych
transport powinien odbywac sig¢ w szczegdlnych warunkach, takich jak cysterny,
silosy, chtodnie i izotermy, baseny lub zbiorniki do transportu ryb,

* produktow i potproduktow w procesach technologicznych lub magazynowania, w
tym wozkow widtowych i podnosnikow,

* zwierzat przeznaczonych do uboju;

6) zakupu i instalacji nowych stacji fadowania pojazdow elektrycznych na
terenie przedsigbiorstwa;

7) zakupu lub aktualizacji oprogramowania komputerowego, zakupu lub rozbudowy

systemow teleinformatycznych oraz zakupu patentéw, licencji, praw autorskich i
znakow towarowych;

8) ogodlne, zwiazane z przygotowaniem i realizacja przedsiewziecia(m.in. koszty
nadzoru, sporzadzenia dokumentacji technicznej, studium wykonalnosci, biznesplan i
uzyskanie ' niezbgdnych Eozwolen oraz zwiazane z dziataniami informacyjno-
promocyjnymi (max. 10% kosztow).



Szanse 2022 - PSI Polska

Strefa Inwestycji

 Czym jest PSI?

* Inwestycja w PSI - nowe inwestycje nakierowane na:

 zalozenie nowego przedsiebiorstwa

» zwiekszenie zdolnosci produkcyjnej istniejacego zaktadu - reinwestycja

* dywersyfikacje produkcji poprzez wprowadzenie produktow uprzednio nieprodukowanych w zaktadzie - reinwestycja
* zasadnicza zmiane dotyczaca procesu produkcyjnego istniejacego zakiadu - reinwestycja

* nabycie aktywow nalezacych do zaktadu, ktory zostat zamknigty lub zostatby zamknigty, gdyby zakup nie nastapit, przy czym
aktywa nabywane s3 przez przedsigbiorce niezwiazanego ze sprzedawca i wyklucza si¢ samo nabycie akgji lub udziatow
przedsiebiorstwa

Polska Strefa Inwestycji




Szanse 2022 - PSI Polska

Strefa Inwestycji

KOSZTY KWALIFIKOWANE

¢ Koszty inwestycji w rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne i prawne, czyli:
* zakup gruntow
* nabycie lub wytworzenie we wlasnym zakresie srodkow trwatych
* rozbudowa lub modernizacja srodkow trwatych,
* wartosci niematerialne i prawne
* najem lub dzierzawa gruntéw, budynkow i budowli,

* leasing finansowy aktywow innych niz grunty, budynki i budowle

* Dwuletnie koszty pracy wynikajace z utworzenia miejsc pracy w nastepstwie realizacji nowej inwestycji. Wydatki obejmuja
koszty pracy brutto pracownikow powiekszone o obowiazkowe skfadki na ubezpieczenie spoteczne.

UWAGA - w przypadku sektora MSP mozliwy jest zakup uzywanych srodkéw trwatych



Szanse 2022 - PSI Polska

Strefa Inwestycji

Co JEST uznawane za rozpoczecie inwestycji Co NIE jest rozpoczeciem inwestycji

* rozpoczecie robot budowlanych zwiazanych z inwestycja,

* pierwsze prawnie wiazace zobowigzanie do zamdwienia
urzadzen,

* inne zobowiazanie, ktore powoduje, ze inwestycja staje sie
nieodwracalna.

* zakup gruntow,

* prace przygotowawcze, takie jak uzyskanie zezwolen i
przeprowadzenie studiéw wykonalnosci,
podpisanie listow intencyjnych.

Wazne: o wsparcie mozna starac sig¢ tylko przed rozpoczeciem realizacji nowej inwestycji.



Szanse 2022 - PSI Polska

Strefa Inwestycji

* Nowelizacja od 2022 roku

* dodano |7 nowych miast Srednich tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze
* obnizenie progow dla srednich firm — obecnie obnizka wynosi 90 proc.

* REINWESTYCJA - w przypadku duzych i srednich przedsigbiorcow redukcja minimalnej wartosci inwestycji o 50 proc. (z
wylaczeniem wielkopolskiego, dolnoslaskiego i rejonu warszawskiego stoftecznego).

* NOWE (dodatkowe) KRYTERIA jakosciowe
* region stofeczny wschodni i zachodni, z m. st. Warszawa, utracit mozliwosc uzyskania wsparcia.

* Decyzje o wsparciu mozna uzyska¢ na terenie catej Polski - lokalizacja ma wplyw na:

* wysokos¢ wsparcia,

* wielkosc inwestycji kwalifikowanej do otrzymania decyzji o wsparciu,

* ilos¢ warunkow jakosciowych, ktore nalezy spetni¢, aby otrzymac decyzje o wsparciu,
* okres obowiazywania wsparcia.



Kryteria PSI Polska

Strefa Inwestycji

PRODUKCJA USLUGI

Kryterium zrownowazonego rozwoju gospodarczego: I.  Kryterium zréwnowazonego rozwoju gospodarczego:

I.  Inwestycja w projekty ustugowe wspierajace branze zgodne z 2. Inwestycja w projekty ustugowe wspierajace branze zgodne z
aktualng polityka rozwojowa kraju lub z inteligentnymi specjalizacjami aktualng polityka rozwojowa kraju lub z inteligentnymi specjalizacjami
wojewodztwa wojewodztwa

2. Wpykorzystanie potencjatu zasobow ludzkich. 3. Prowadzenie dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j,

3. Tworzenie powiazan regionalnych. 4.  Woykorzystanie potencjatu zasobow ludzkich

4. Robotyzacja i automatyzacja procesow 5. Tworzenie powiazan regionalnych

5.  Przynaleznos¢ do Krajowego Klastra Kluczowego 6. Robotyzacja i automatyzacja procesow

6. Prowadzenie dziatalnosci badawczo-rozwojowej 7. Nowa inwestycja w odnawialne zrodta energii

7.  Nowa inwestycja w odnawialne zrodfa energii 8. Status mikroprzedsiebiorcy, malego przedsiebiorcy

8. Status mikroprzedsiebiorcy, malego przedsiebiorcy albo $redniego przedsiebiorcy
albo Sredniego przedsiebiorcy 9. Kryterium zréwnowazonego rozwoju spotecznego:

Kryterium zrownowazonego rozwoju spofecznego: 10. Utworzenie wysokopfatnych miejsc pracy i oferowanie stabilnego

I.  Utworzenie wyspecjalizowanych miejsc pracy zatrudnienia,

2. Prowadzenie dziafalnosci gospodarczej o niskim negatywnym wptywie || Prowadzenie dziafalnosci gospodarczej o niskim negatywnym wptywie
na srodowisko na srodowisko

3. Zlokalizowanie inwestycji 12, Zlokalizowanie inwestycji

4. Wspieranie zdobywania wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych I3. Wspieranie zdobywania wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych

5. Podejmowanie dziatan w zakresie opieki nad pracownikiem 4. Podejmowanie dziatan w zakresie opieki nad pracownikiem



Minimalna liczba
punktow w ramach Okres waznosci decyzji

Lokalizacja kryteriow 0 wsparciu

jakosciowych

Wojewddztwo: lubelskie, podkarpackie, podlaskie, swietokrzyskie, warminsko-

mazurskie oraz podregion siedlecki 4 I3 lat
Wojewodztwo: kujawsko-pomorskie, lubuskie, todzkie, matopolskie, opolskie,

zachodniopomorskie oraz region mazowiecki regionalny, za wyjatkiem podregionu 5 12 lat
siedleckiego

Gminy w regionie warszawskim stotecznym: Dabrowka, Dobre, Jadow, Katuszyn,

Kotbiel, Latowicz, Mrozy, Osieck, Serock, Siennica, Sobienie-Jeziory, Strachéwka i 6 10 lat
Ttuszcz

Wojewoddztwo: pomorskie i Slaskie 6 12 lat

Gminy w regionie warszawskim stotecznym: Baranéw, Btonie, Gora Kalwaria,
Grodzisk Mazowiecki, Jaktorow, Kampinos, Leoncin, Leszno, Nasielsk, Prazmow, 6 10 lat
Tarczyn, Zakroczym i Zabia Wola

Wojewodztwo: dolnoslaskie i wielkopolskiego, z wytaczeniem obszaréw nalezacych

. o . : L 6 101
do miast Poznania i Wroctawia oraz do podregionu poznanskiego a
Miasto Wroctaw oraz Miasto Poznan wraz z podregionem poznanskim do 3| grudnia
6 10 lat
2024 r.
Miasto Wroctaw oraz Miasto Poznan wraz z podregionem poznanskim od | stycznia 6 10 lat

2025 r. do 31 grudnia 2027 r.

Podregion warszawski wschodni i zachodni, z m.st. Warszawa - -

Wazne: Warto szukaé terendw inwestycyjnych w granicach dotychczasowych specjalnych stref ekonomicznych, bo na nich réwniez mozna
korzysta¢ ze wsparcia przez okres |5 lat.



Minimalna wartosc

Projektu (min PLN)

Polska
Strefa Inwestycji

Przedsiebiorstwo
Stopa bezrobocia w powiecie - miejscu ) ¢ i "
lokalizacji projektu w stosunku do przecietnej , Duze . Srednie Mate*/
R R Utworzenie Projekt Utworzenie Projekt Us’fugowe**
stopy bezrobocia w kraju nowego w zakresie nowego w zakresie
zaktadu reinwestycji*** zakfadu reinwestycji***
139 miast tracacych funkcje spoteczno gospodarcze,
gminy na terenie ktorych znajduja sie te miasta 10 5 1 0,5 0,5
oraz gminy graniczace z tymi gminami
e >250% 10 5 1 0,5 0,5
250%= >200% 15 7.5 1,5 0,75 0,75
200%2 aE >160% 20 10 2 1 1
160%>  EE >130% 40 20 4 2 2
130%= -E >100% 60 30 6 3 3
100%2 >60% 80 40 8 4 4
60%= e 100 50 10 5 5

* Wartosci jeszcze nizsze dla mikroprzedsigbiorcow
*k Ustugowe - Centrum Ustug Nowoczesnych, IT
*k Preferencje w zakresie inwestycji obowiazuja przez rok (do konca 2022)



Dziekuje za uwage i zapraszam do kontaktu

Adrian Skrocki Daniel Pawelec
wiceprezes zarzadu prezes zarzadu
adrian.skrocki@admgroup.pl daniel.pawelec@admgroup.pl
+48 500 278 955 +48 500 278 995

Aneta Swierszcz Cezary Herrmann Damian Baran
ekspert ds. funduszy UE ekspert ds. funduszy UE ekspert ds. funduszy UE
a.swierszcz@admgroup.pl c.herrmann@admgroup.pl d.baran@admgroup.pl
+48 507 085 500 +48 512 840 737 +48 798 860 356

ADM Group
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Rola banku w rozwoju firm

Agata Klinska Borek

Wydziat ds. UE

Departament Rozwoju Bankowosci Korporacyjnej
mBank S.A.
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ESG — Rozw0j Zrobwnowazony

Sposob dziatania przedsiebiorstwa, ktory ma na celu wspierac¢ ochrone srodowiska, dbac o
spoteczenstwo, a takze prowadzic odpowiedni tad korporacyjny w strukturach firmy

Spoteczna

Srodowisko tad korporacyjny

odpowiedzialnos$¢

*  Emisja CO2 *  Filantropia *  Przejrzystos$¢ dziatalnosci

*  Zuzycie energii . Lokalni dostawcy . Réznorodnosé i struktura

*  Zarzadzanie *  Prawa cztowieka zarzadu
zanieczyszczeniami ¢ Ochrona dzieci d Etyka biznesu

*  Materiaty poddawane ¢ Work-life balance *  Zarzadzanie markga

recyklngowi

Czynniki, w oparciu o ktdre tworzone sq ratingi i oceny pozafinansowe przedsiebiorstw, paristw i innych organizacji
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Energia z OZE kluczowa dla rozwoju firm

Koszty energii z OZE w $rednim i dtugim okresie beda nizsze od konwencjonalnych zrodet.
Inwestycje w transformacje energetyczng bedg miaty mozliwos¢ wsparcia ze srodkéw publicznych w tym UE.

Dekarbonizacja 1,5C gtdwnym celem Porozumienia Paryskiego
Raportowania ESG (ujawnienia niefinansowe np. projekt Dyrektywy CSRD)

Podniesienie notowan w ratingach ESG

Zmiana modelu biznesowego oraz transformacja technologiczna w kierunku wykorzystania energii z OZE.

Niezaleznos¢ energetyczna
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ESG a wymagania interesariuszy

regulacje, wytyczne
(raportowanie, taksonomia3, ocena ryzyka)

informacje

finansowanie

Dostawcy i
Odbiorcy

Inwestorzy

1. Dyrektywa NFRD (Non-Financial Reporting Directive) Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE z 22.10.2014
Projekt Dyrektywy CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive)
Wytyczne do raportowania ESG — Przewodnik dla spétek notowanych na GPW
Miedzynarodowe standardy raportowania niefinansowego
j.w. oraz EBA/REP/2021/18
3. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z 18.06.2020
Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2021/2139 z 4.06.2021

Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2021/2178 z 6.07.2021
4. Projekt Dyrektywy CSDD (Corporate Sustainability Due Diligence Directive) Dyrektywa w sprawie nalezytej starannosci przedsiebiorstw w obszarze zréwnowazonego rozwoju 116
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Kredyt i tycyj
redyt inwestycyjny,

zabezpieczenia gwarancjami BGK

Gwarancja Kryzysowa
dla srednich i duzych firm

/ Gwarancja de minimis \
dla MSP
do 200 mIn PLN
do 80% kredytu
do 75 miesiecy -

do 1,5 mIn EUR
wszystkie waluty

do 80% kredytu
do 120 miesiecy

\ wszystkie waluty /
Kredyt
Gwarancja FGR Inwestycyjny / Gwarancja BiznesMax \
dla MSP dla MSP

do 10 min PLN do 2,5 min EUR
do 80% kredytu do 80% kredytu
do 183 miesiecy do 120 miesiecy

waluta PLN waluta PLN

\ + doptaty do oprocentowania 3,33%

)
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Rola mBanku w procesie inwestycyjnym
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Dziekuje za uwage

Agata Klinska Borek

Wydziat ds. UE

Departament Rozwoju Bankowosci Korporacyjnej
mBank S.A.

Agnieszka.Kacprowicz@mbank.pl
Agata.Klinska-Borek@mbank.pl

I Q0D

O

Il
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Zapraszamy do kontaktu z doradcami mBanku

Oddziat Korporacyjny Wroctaw

Magdalena Szwarc
+48 608 491 040

magdalena.szwarc@mbank.pl

Anna Zdrzatka
+48 608 491 042

Anna.Zdrzalka@mbank.pl

Beata Haczkiewicz
+48 606 912 868
Beata.Haczkiewicz@mbank.pl

Daniel Dziczkowski
+48 668 219 475

Daniel.Dziczkowski@mbank.pl

Matgorzata Szynal
+48 608 681 832

Malgorzata.Szynal@mbank.pl

Agnieszka Drozd
+48 510 029 510

Agnieszka.Drozd@mbank.pl

Oddziat Korporacyjny Watbrzych
Dorota Codogni

+48 519 302 604
Dorota.Codogni@mbank.pl

Malgorzata Kesik-Mroczkowska
+48 698 998 075
Malgorzata.Kesik-Mroczkowska@mbank.pl

Sylwia Cisto
+48 519 302 670
Sylwia.Cislo@mbank.pl

Oddziat Korporacyjny Torun
Magdalena Kwiatkowska

+48 510991 172
Magdalena.Kwiatkowska@mbank.pl

Oddziat Korporacyjny Poznan
Matgorzata Grenda
+48 510 029 455

Malgorzata.Grenda@mbank.pl

Kinga Cieslewicz
+48 694 409 034
Kinga.Cieslewicz@mbank.pl

Monika Wiland-Kietbasa
+48 604 392 145

Monika.Wiland-Kielbasa@mbank.pl

Beata Beer-Dittmajer
+48 600 431 481
Beata.Beer-Dittmajer@mbank.pl

Zanetta Czerniak
+48 600 972 480

Zanetta.Czerniak@mbank.pl

Oddziat Korporacyjny Zielona Géra
Arkadiusz Bora
+48 514 927 435

Arkadiusz.Bora@mbank.pl

Oddziat Korporacyjny Gorzéw Wielkopolski
Marta Zguczynska
+48 504 851 481

Marta.Zguczynskal@mbank.pl

Oddziat Korporacyjny Koszalin
Anna Nowicka
+48 602 280 807

Anna.Nowicka@mbank.pl

Marek Antoniak
+48 509 750 928
Marek.Antoniak@mbank.pl

Oddziat Korporacyjny Gdynia
Beata Bartoszewicz
+48 519 302 607

Beata.Bartoszewicz@mbank.pl

Dorota Reszczyriska
+48 600 877 752

Dorota.Reszczynska@mbank.pl

Leszek Kotakowski
+48 604 906 710

Leszek.Kolakowski@mbank.pl

Joanna tupina
+48 668 420 006

Joanna.Lupina@mbank.pl

Oddziat Korporacyjny Szczecin
Sylwia Jachno
+48602105551

Sylwia.Jachno@mbank.pl

Dorota Nowakowska
+48 668 854 999

Dorota.Nowakowska@mbank.pl

Magdalena Maziarz
+48 604 979 991

Magdalena.Maziarz@mbank.pl

Adam Bogdanowicz
+48 662 281 285

Adam.Bogdanowicz@mbank.pl

Oddziat Korporacyjny Kalisz
Michat Adamkiewicz
+48 514 941 912

Michal.Adamkiewicz@mbank.pl 120
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Serdecznie dziekujemy za uwage.
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